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Zarzad RAFAKO S.A. w Raciborzu (,Spoétka”)
dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1 oraz art. 402", 402 Kodeksu
Spotek Handlowych ( Dz. U. 2000 r. Nr 94 poz.1037 z pOzniejszymi zmianami )
i § 23 ust. 2 Statutu Spotki zwotuje na dzien 18 czerwca 2015
roku o godz. 12 ° w siedzibie Spétki w Raciborzu przy ul. Lgkowej 33

ZWYCZAINE WALNE
ZGROMADZENIE RAFAKO S.A. W
RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przedstawienie sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spétki w 2014 roku oraz
sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] RAFAKO w
2014 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] za
2014 rok.

Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku.

Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy od 01-01-2014 do 31-12-2014 oraz rocznego sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy od 01-01-2014 do 31-12-2014,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO za rok obrotowy od 01-01-2014 do 31-12-2014 oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy od 01-01-2014 do 31-12-2014,

c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2014 roku,

d) udzielenia absolutorium czionkom Zarzgadu z wykonania obowigzkéw za 2014 rok,

e) udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za
2014 rok,

f) podziatu zysku za 2014 rok.

Okreslenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki VIII kadencji.
Wybor czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki VIl kadencj.
Zamkniecie Zgromadzenia.

Na podstawie art. 4022 Kodeksu spétek handlowych Spétka przekazuje informacije dotyczace
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki:

1.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone
Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zosta¢ zlozone na pismie
w siedzibie Spoéiki pod adresem 47-400 Racibérz, ul. gkowa 33, budynek NBA, pok. 4
lub za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujgcy adres: wza@rafako.com.pl

Akcjonariusze powinni wykazaé posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zadania, zalgczajgc swiadectwo/a depozytowe, a w przypadku akcjonariuszy bedgcych
osobami prawnymi potwierdzi¢ rowniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zalgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku
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akcjonariuszy zglaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych s$rodkow
komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Akcjonariusze Spolki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spoiki
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej Akcjonariusze powinni wykazac posiadanie odpowiedniej
liczby akcji na dzien zlozenia zgdania, zalgczajgc swiadectwo/a depozytowe,
aw przypadku akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez
uprawnienie do dzialania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis
z odpowiedniego rejestru. W przypadku akcjonariuszy zglaszajgcych zadanie przy
wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw komunikacji dokumenty powinny zostaé
przestane w formacie PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane
wraz z uzasadnieniem.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez peinomocnika. Pelnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa gtosu powinno byc¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie peinomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spoiki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektronicznej nie poézniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawierac
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng pethomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zalgczy¢ skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zalgczy¢ skany aktualnych odpiséw z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Spoétka
podejmuje réwniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci pelhomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.
Akcjonariusze i petlnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a pethomocnicy, ktorym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnej po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy 0s06b
prawnych, niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im peinomocnictwa, winni
dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Zarzgd Spoiki dziatajgc na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spotki informuje, ze nie
dopuszcza udziatlu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkoéw komunikaciji
elektronicznej. Ponadto zarzad informuje, ze regulamin walnego zgromadzenia Spoiki
nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzieh
2 czerwca 2015 roku.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu tj. na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Spoika ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez podmioty
prowadzace rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczeh o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spoitki zostanie wytozona do wgladu
lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie moégt zazada¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodpfatnie pocztg elektroniczng podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spoitki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zakladce ,Relacje Inwestorskie" widok ,WZA/ Najblizsze
wz",
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REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
RAFAKO Spétka Akcyjna

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad  Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wybo6r Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Zgromadzenia. Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, ktore kazdy z uczestnikow
przedstawia i ilos¢ przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna byc¢

sporzadzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego, podpisana przez niego oraz
wylozona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje sktad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej,  zapewniajgcych  sprawne  przeprowadzenie = Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe glosow oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Pisemne stwierdzenie Komisji
o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczagcemu Zgromadzenia, ktory ogtasza
wynik glosowania podajgc liczbe glosOw za, przeciw podjeciu uchwaly oraz gtoséw
wstrzymujgcych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spdiki lub Likwidatoréw, o
pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw
podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gltosow. Lacznie przerwy nie mogg trwaé diuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych,
oile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdéw oznacza wiecej niz potowe gloséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach. Tajne glosowanie
zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatorow
Spolki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na wniosek chocby jednego
z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg
sie w sposéb nastepujgcy:

a) Ustalenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej,

b) Ustalenie minimalnej liczby gtoséw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy
(liczba gtosow obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

c) Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru czionkédw RN oddzielnymi grupami
(ztozenie na rece Przewodniczgcego Protokotu Utworzenia Grupy),

d) Przeprowadzenie wyborow w Grupach w obecnosci Notariusza:
- podpisanie listy obecnosci w grupie,
- wydanie kart do tajnego gtosowania w grupie,
- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,
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- zgloszenie kandydatéw do RN,

- przeprowadzenie glosowania tajnego,

- sporzgdzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.

e) Przeprowadzenie wyboréw przez pozostatych akcjonariuszy:

- zgtaszanie kandydatéw,

- wydanie kart do tajnego gtosowania,

- przeprowadzenie glosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaly Zgromadzenia.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoéitki zapadajg zawsze w jawnym
glosowaniu imiennym.

Procedura glosowania moze by¢é przeprowadzona réwniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gtosowania sporzgdzany jest protokot
przez odpowiednig komisje, zas wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Whnioski w sprawie zmian tresci projektbw uchwat sg zglaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

Przewodniczacy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, udziela glosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie
decyzje o charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gltosowania
uczestnikowi Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.
Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, Akcjonariusze przesylaja pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl”, nie po6zniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Raciborz, dnia 17-11-2009



Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 8§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych, wybiera sie

Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie ........................

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)
z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2014 roku oraz sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 39582 punkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt1 Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoéiki oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2014 rok uchwala sie co
nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy Spotki od
1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

2. Zatwierdza sie roczne sprawozdanie finansowe Spétki sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2014 roku, za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow i pasywéw kwotami
1037898 114,90 zt (stownie: jeden miliard, trzydziesci siedem milionéw, osiemset
dziewiecdziesigt osiem tysiecy, sto czternascie ztotych 90/100), natomiast sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw wykazuje zysk netto w wysokosci 23 515 343,95 zt (slownie:
dwadziescia trzy miliony, piecset pietnascie tysiecy, trzysta czterdziesci trzy ztote 95/100).



UCHWALA Nr 16/2015
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 19-05-2015

W sprawie:  oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2014 roku oraz
sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu
RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia:

1. Przyja¢ sprawozdanie z wynikdw dokonanej oceny sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2014 roku oraz sprawozdania finansowego za
2014 rok o tresci jak nizej.

2. Przedlozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spoiki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z wynikéw dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
RAFAKO S.A. w 2014 roku oraz sprawozdania finansowego za 2014  rok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetenciji
przewidzianych:

a) wart. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych,

b)  w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994r. (Dz. U. Nr 121,
poz. 591 z p6zn. zm.),

c) w§821ust. 2punktli3 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2014 roku oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta firmy Ernst
& Young Audyt Polska Sp. z o0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1,
z 23 marca 2015 roku.

3.  Zdaniem Rady Nadzorczej Spoiki, przedstawione przez Zarzad RAFAKO S.A.
dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki w 2014 roku,

b) sprawozdanie finansowe za 2014 rok,
zostaly sporzadzone prawidlowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majgtkowg i kapitalowg Spoétki na dzieh 31 grudnia 2014 roku oraz wynik

dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Oceniajgc dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2014, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A.
wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci  Spofki
w 2014 roku,
b)  zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2014,



Cc) udzielenie cztonkom Zarzgdu Spoiki absolutorium z wykonania przez

nich obowigzkéw w roku 2014.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 gtoséw waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. Jerzy Wisniewski ...l

2. Dariusz Sarnowski .. 5. Przemystaw Schmidt
3. Piotr Wawrzynowicz ... 6. Adam Szyszka
4. Edyta Senger-Katat ..., 7. Matgorzata Wisniewska

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO w 2014 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej za 2014 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt
1 Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej RAFAKO za 2014 rok uchwala

sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO

za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

2. Zatwierdza sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
RAFAKO sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, za okres od 1 stycznia 2014 roku

do 31 grudnia 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow
i pasywow kwotami 1 146 561 812,55 zt (stownie: jeden miliard, sto czterdziesci szesc
milionéw, piecset szescédziesigt jeden tysiecy, osiemset dwanascie ztotych 55/100),
natomiast skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow wykazuje zysk netto
w wysokosci 23 783 221,02 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony, siedemset osiemdziesiagt

trzy tysigce, dwiescie dwadziescia jeden ztotych 02/100).
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UCHWALA Nr 17/2015
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 19-05-2015

W sprawie:  oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2014 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dzialajgc na podstawie 8§ 21 ust. 2 punkt 4 Statutu
RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia:

1. Przyjg¢ sprawozdanie z wynikédw dokonanej oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej] RAFAKO w 2014 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2014 rok o tresci jak nizej.

2. Przedlozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 4
Statutu Spoiki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
Z wynikéw dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2014 roku oraz skonsolid  owanego
sprawozdania finansowego za 2014 rok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetencji przewidzianych:

d) wart. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych

e) w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. Nr 121,
poz. 591 z pdzn. zm.)

f) w § 21 ust. 2 punkt 4 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO
w 2014 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem bieglego rewidenta firmy Ernst &
Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1,
z 23 marca 2015 roku.

3. Zdaniem Rady Nadzorczej Spoiki przedstawione przez Zarzgd RAFAKO S.A.
dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2014
roku,
b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2014 rok,

zostaly sporzadzone prawidlowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majgtkowg i kapitatowg Grupy Kapitatlowej RAFAKO na dzien 31 grudnia 2014 roku
oraz wynik dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku.

Oceniajgc dziatalnos¢ Grupy Kapitalowe] RAFAKO w roku obrotowym 2014, Rada
Nadzorcza RAFAKO S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2014 roku,
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b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 glosow waznych, a w tym:
- 7 gtosow ,za”,
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 glosow ,przeciw”.

1. Jerzy Wisniewski ...l

2. Dariusz Sarnowski 5. Przemystaw Schmidt ...
3. Piotr Wawrzynowicz ~ .....ccccveeeee, 6. Adam Szyszka 0@
4. Edyta Senger-Katat ... 7. Matgorzata Wisniewska ...,

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spoiki
w 2014 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 8§ 5 Kodeksu Spotek Handlowych, zatwierdza sie
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2014 roku.

UCHWALA Nr 18/2015
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 19-05-2015

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2014 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., podsumowujgc swoje prace za okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, postanawia:
1. Przyja¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za

okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wraz ze zwiezig
oceng sytuacji Spoiki o tresci jak nizej.
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2. Przedlozy¢ ponizsze Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A., wnoszac jednoczesnie o0 udzielenie jej czionkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2014 roku.

Sprawozdanie z dziatalno $ci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
w 2014 roku

|. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Agenor Gawrzyat — Przewodniczacy,
Jerzy Wisniewski — Wiceprzewodniczacy,
Piotr Wawrzynowicz — Sekretarz,

Dariusz Sarnowski,

Przemystaw Schmidt,

Edyta Senger-Katat,

Matgorzata Wisniewska.

Nooh~wbdE

W dniu 6 maja 2014 roku, Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczgcego Rady
w osobie Pana Jerzego Wisniewskiego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady w osobie Pana
Agenora Gawrzyat.

Z dniem 24 czerwca 2014 roku, Pan Agenor Gawrzyal — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej zrezygnowalt z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spoiki.

W dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto
nastepujgce decyzje:

1. okreslito liczbe czionkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 7 0séb,
2. powotato w sktad Rady Nadzorczej w VII kadencji Pana Adama Szyszke.

W dniu 8 wrzesnia 2014 roku, Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego
Rady w osobie Pana Dariusza Sarnowskiego.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, sklad osobowy organu nadzorujgcego
RAFAKO S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Jerzy Wisniewski — Przewodniczacy,

Dariusz Sarnowski — Wiceprzewodniczacy,
Piotr Wawrzynowicz — Sekretarz,

Przemystaw Schmidt (czionek R.N. niezalezny),
Edyta Senger-Katat (cztonek R.N. niezalezny),
Adam Szyszka (czionek R.N. niezalezny),
Matgorzata Wisniewska.

Nooh~wdbE

|. Przebieqg prac Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. realizowata w czasie swojej dziatalnosci obowigzki
wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoélki i Ustawy o rachunkowosci
odbywajgc posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Wszelkie
decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie z zasadami przyjetymi
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie
posiedzenia Rady oraz planowanym porzgdku obrad. Czlonkowie Zarzadu byli zapraszani na
kazde posiedzenie Rady, celem wymiany poglagdow oraz udzielenia szczegétowych
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informaciji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozméw gtéwne problemy, ktére
zostaly rozwigzane przez Spétke lub zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.
Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2014 roku miedzy innymi takimi tematami jak:

1. biezgca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,
2. zatwierdzenie i analiza realizacji budzetu Spokki,
3. stan realizacji i rentownos¢ projektéw oraz rentownos¢ segmentéw dziatalnosci,
4. analiza stanu naleznosci i zobowigzan,
5. oferty dla kluczowych inwestycji w energetyce - udziat w przetargach,
6. strategia rozwoju,
7. podwyzszenie kapitatu,
8. stan i zmiana portfela zamowien,
9. stan realizacji projektu ,,Opole”,
10. ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowac sie w 2014 roku,
11. ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoéiki i Grupy Kapitalowej RAFAKO

oraz sprawozdania Zarzadu,

12. ocena propozycji pokrycia straty,

13. opiniowanie propozycji zmian Statutu,

14. opiniowanie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenia RAFAKO S.A,,

15. opiniowanie sprzedazy badz nabycia nieruchomosci,

16. analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spéiki,

17. kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

18. premia dla Zarzadu,

19. wybdr Zarzadu na nowg kadencije,

20. ustalenie tresci umOw o zarzgdzanie z cztonkami Zarzadu,

21. zmiany w sktadzie Zarzadu,

22. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych,

23. strategia biznesowa Spéiki na lata 2015-2018,

24. zmiany w prezydium Rady Nadzorczej,

25. stan realizacji projektu ,,Jaworzno”.

W 2014 roku Rada odbyta 5 posiedzen oraz 44 razy podejmowata uchwaly w trybie
pisemnym. Rada przyjeta tgcznie 75 uchwat.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

PR

Agenor Gawrzyat - Przewodniczacy,
Dariusz Sarnowski,

Przemystaw Schmidt,

Edyta Senger- Katat.

Z dniem 24 czerwca 2014 roku, Pan Agenor Gawrzyat zrezygnowat z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spofki.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, skfad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

1.

2.

3.

Dariusz Sarnowski - Przewodniczacy (czionek R.N., posiadajgcy kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej),

Przemystaw Schmidt (czlonek R.N. niezalezny, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci ),

Edyta Senger- Katat (cztonek R.N. niezalezny, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci ),

Komitet Audytu zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:
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1. monitorowanie pracy bieglych rewidentow i przedstawianie Radzie rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw,

2. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem
i rekomendowanie Radzie Nadzorczej ich przyjecia.

[1l. Zwiezta ocena sytuaciji Spoiki.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spoiki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A., opinii i raporcie biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2014 rok oraz procesy gospodarcze
zachodzgce w Polsce i na swiecie, dokonata oceny sytuacji Spotki.

Biegly Rewident wnidst zastrzezenie do sprawozdania finansowego, ktére dotyczy
naleznosci dilugoterminowej od jednostki powigzanej, w stosunku do ktérej rozpoczeto
postepowanie upadtosciowe z mozliwoscig zawarcia ukladu, w tgcznej kwocie netto
wynoszgcej 33 min ziotych. Zdaniem audytora, w trakcie badania nie otrzymat on
wystarczajgcej dokumentacji potwierdzajgcej poprawnos¢ wyceny tych naleznosci,
w zwigzku z tym nie byt w stanie oceni¢ wplywu ww. kwestii na sprawozdanie finansowe.

Zdaniem biegtego rewidenta, poza wyrazonym zastrzezeniem, we wszystkich
przedstawionych aspektach sprawozdanie finansowe:

1) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na dzien
31 grudnia 2014 roku;

2) sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych;

3) jest zgodne z wplywajgcymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami
statutu Spokki.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw w 2014 roku osiggnety
poziom 1 143 740 TPLN i byly wyzsze w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego o okoto
0 405 150 tysiecy ziotych.

Wzrost wartosci przychoddéw ze sprzedazy w 2014 roku wynikat gtéwnie:

1) zwyzszego niz w 2013 roku kosztowego zaangazowania realizowanych kontraktéw, co
przede wszystkim bylo nastepstwem roéznego etapu realizacji, ha ktorym znajdowaty
sie na dzien 31 grudnia danego roku kontrakty wchodzgce w skiad portfela
realizowanych uméw w 2013 i 2014 roku;

2) z wyzszej, sredniowazonej marzy rozliczonej na realizowanych kontraktach w 2014
roku w poréwnaniu z marzg zarejestrowang w 2013 roku.

Wzrost sprzedazy nastgpit na rynku krajowym, przy réwnoczesnym spadku poziomu
sprzedazy dla zagranicznych Klientéw Spotki.

Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wynidst 14,8%, co oznacza spadek
w stosunku do 2013 roku o 14,6 punktu procentowego. WartoS¢ sprzedazy zagranicznej
w 2014 roku wyniosta 174.556 TPLN i byta o 42,752 TPLN nizsza od wartosci sprzedazy
w 2013 roku.

W 2014 roku Spoétka zanotowata zysk netto w wysokoséci 23.515 TPLN wobec straty netto za
2013 rok w wysokosci 139.781 TPLN.

W 2014 roku Spodika prowadzita istotne negocjacje dotyczgce realizacji projektéw
energetycznych o znaczgcej wartosci oraz sprzedazy udziatbw w spotce zaleznej FPM S.A.,
ktore swoj pozytywny koniec miaty w 2014 i 2015 roku.

31 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata od Spotki PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Polecenie Rozpoczecia Prac dotyczgce ,Projektu Opole”, ktérego
przedmiotem jest dostawa, wykonanie prac budowlanych, montaz, uruchomienie i wszystkie
zZwigzane z tym procesem ustugi, wykonane na zasadzie ,pod klucz” obiektu energetycznego
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skladajgcego sie z bloku energetycznego nr 5 oraz bloku energetycznego nr 6 w Elektrowni
Opole wraz urzadzeniami i wyposazeniem, jak réwniez zwigzanymi z nimi budynkami oraz
budowlami. Prace na tym Projekcie zostaly zlecone Spéice Alstom Power Boiler Sp. z o.0.
(Alstom), ktora wystawita gwarancje nalezytego wykonania i gwarancje zwrotu zaliczki,
atakze zaptacita na rzecz Spoiki kwote 67,65 MPLN tytutem wynagrodzenia za prace
zrealizowane dotychczas przez Spétke w ramach Projektu Opole.

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Spotka RAFAKO S.A. jako lider, dziatajagc w konsorcjum
z MOSTOSTAL Warszawa S.A. zawarta z TAURON Wytwarzanie S.A. umowe na budowe
bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
lll- Elektrownia Il — w zakresie kociot parowy, turbozespdt, budynek gltowny, czesé
elektryczna i AKPiA bloku. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie przez
Wykonawce w formule ,pod klucz” bloku energetycznego o mocy 910 MWe brutto na
parametry nadkrytyczne, skladajgcego sie z kotta parowego, turbozespotu, budynku
gtéwnego, czesci elektrycznej i AKPIA bloku. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi 4,399 mld PLN netto. Na podstawie zmienionej w dniu 4 sierpnia 2013 roku
umowy konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zakres RAFAKO S.A. wynosi 99,99%. Jest
to najwiekszy kontrakt w historii Spotki. Kontrakt zostat podpisany przy wsparciu instytucji
finansowych w zakresie udzielenia niezbednych gwarancji. Spétka ustanowita rowniez
wymagane przez te instytucje zabezpieczenia.

Réwniez w dniu 17 kwietnia 2014 r. Spotka zawarta ze swojg spétkg zalezng EO03B7
Sp. zo.0. utworzong w celu realizacji projektu Jaworzno (dalej EO003B7) umowe
podwykonawczg dotyczgcg Projektu Jaworzno, na mocy ktérej EO03B7 zrealizuje, jako
podwykonawca, okoto 90% zakresu prac i ustug wchodzgcych w zakres prac Spokki
w ramach Projektu Jaworzno, w tym odpowiada¢ bedzie za zawieranie uméw z dalszymi
podwykonawcami. Wynagrodzenie EOO3B7 za realizacje prac powierzonych jej na podstawie
tej umowy wynosi ok. 4,0 mid zt.

Wszystkie znaczgce umowy podwykonawcze dotyczace projektu Jaworzno zostaly juz
podpisane przez EO03B7 w 2014 i na poczgtku 2015 roku.

23 maja 2014 roku Spotka podpisata z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
umowe, na realizacje Etapu 1 zadania inwestycyjnego p.n. ,Nowa elektrocieptownia
w Grupie Azoty Zakfadach Azotowych Kedzierzyn S.A.” o wartosci 320 min zt. netto (393,6
min. zt. brutto).

W dniu 30 grudnia 2014 r. Spotka zawarta z TDJ S.A. przedwstepng umowe sprzedazy
1.376.508 akcji FPM dajacych tgcznie prawo do 1.376.508 gtoséw na walnym zgromadzeniu
FPM, co stanowi 82,19% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie przedwstepnej
umowy sprzedazy Spoétka zobowigzata sie sprzeda¢ na rzecz TDJ S.A. akcje w FPM za
kwote 48 min zi. Umowa przedwstepna zostala zawarta pod kilkoma warunkami
zawieszajgcymi. Po spetnieniu sie warunkéw zawieszajgcych w dniu 23 lutego 2015 roku
doszio do zawarcia umowy przyrzeczonej, a co za tym idzie sprzedazy 1.376.508 akcji w
FPM za kwote 48 min zt. Po dokonanej transakcji Spotka nie posiada zadnych akcji FPM.

W chwili obecnej Spéitka korzysta z kredytu na podstawie ,Umowy limitu kredytowego
wielocelowego” na mocy ktérej, Bank PKO BP S.A. udziela RAFAKO S.A. limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie 200.000.000 PLN (umowa z 7 lutego 2012 roku dotyczyta limitu
kredytowego w rachunku biezgcym w wysokosci 300.000.000 PLN). W ramach limitu, PKO
BP S.A. udziela Spofce:

a) kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 75% limitu (tj. 150.000.000 PLN), na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywane] dziatalnosci,

b) gwarancji bankowych na warunkach okreslonych w Umowie oraz kredytu obrotowego
odnawialnego na realizacje wyptat z tytulu zrealizowanych gwarancji bankowych
udzielonych przez Bank, do wysokosci 25% limitu (tj. 50.000.000 PLN).

W spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spolki, ktérego gtéwne cechy zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki
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i Sprawozdaniu Finansowym za 2014 rok. System ten jest stale doskonalony
i dostosowywany do aktualnej sytuacji ekonomicznej Spotki i zmiennego otoczenia
rynkowego. Dodatkowo pod koniec 2014 roku przeprowadzone zostalo, przez niezalezny
podmiot, badanie funkcji Audytu Wewnetrznego w Spoice, z ktérego pozytywny raport zostat
przedstawiony Radzie Nadzorczej.

Pod koniec ubieglego roku Zarzad spoiki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej,
ogtosit aktualizacje strategii RAFAKO na lata 2015-2018. Cele strategii ,Stabilnego wzrostu”
zaktadaja:
1) wzmocnienie trzech gtéwnych kierunkéw rozwoju technologicznego: rozwoj nowych
technologii kottowych, wytwarzania i zwigzanych z ochrong srodowiska;
2) umocnienie sie na pozycji krajowego lidera w zakresie przyjaznych srodowisku oraz
nowoczeshych rozwigzan technologicznych dla sektora przemystu i energetyki;
3) rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz
4) optymalizacje zarzadzania kapitalem obrotowym i kosztami finansowania oraz
zwiekszong dyscypling kosztowa.

Spotka posiada technologie, moce produkcyjne i referencje umozliwiajgce kompleksowag
obstuge i zaspokojenie potrzeb klientow branzy energetycznej. Spoétka stale rozwija mysl
techniczng, gtéwnie w dziedzinie blokéw na parametry nadkrytyczne i blokéw spalajgcych
biomase, odpady komunalne i gaz ziemny, o wysokiej sprawnosci i niskiej emisji szkodliwych
gazow oraz technologie ograniczajgce zawartos¢ szkodliwych gazow w spalinach (instalacje
odsiarczania, odazotowania i odpylania spalin).

W najblizszym okresie najwieksze znaczenie na rozwdj i perspektywy Spotki bedg miaty
wydarzenia takie jak: realizacja kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 800-910
MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno (Tauron Wytwarzanie S.A)),
realizacja duzej liczby znaczacych kontraktow na rynku krajowym i europejskim, obejmujgca
budowe nowoczesnych kottdw, instalacji odsiarczania i odazotowanie spalin, kottbw do
spalania biomasy, kottébw do utylizacji odpadéw komunalnych i spalania $mieci, czesci
cisnieniowych kottéw o nadkrytycznych parametrach pary.

Dla rozwoju i perspektyw Spotki w najblizszym okresie znaczgce bedzie rowniez
gtosowanie nad uktadem w dominujgcej wobec RAFAKO spéice PBG S.A. znajdujacej sie w
upadiosci uktadowej, ktorego pozytywny finat powinien znaczgco poprawi¢ dostepnosé
finansowania dla RAFAKO, ufatwi¢ pozyskiwanie gwarancji zabezpieczajgcych realizacje
kontraktow handlowych oraz otworzy¢ nowe mozliwosci pozyskania kapitatu.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 gtoséw waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. Jerzy Wisniewski .

2. Dariusz Sarnowski .. 5. Przemystaw Schmidt ...
3. Piotr Wawrzynowicz ... 6. Adam Szyszka @
4. Edyta Senger-Katat ... 7. Malgorzata Wisniewska ...
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Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)
z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania

obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Pawtowi Mortas.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spéiki absolutorium z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Prezesowi Zarzadu Spoéiki Pani Agnieszce

Wasilewskiej-Semail.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z  wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki Panu Krzysztofowi
Burek.
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Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)
z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014 Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki Panu Jarostawowi

Dusito.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)
Z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia  Czlonkowi/Wiceprezesowi  Zarzgdu  Spétki  absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spéiki, udziela sie¢ absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014 Cztonkowi/Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki Panu

Edwardowi Kasprzak.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Zarzadu Spotki Panu Maciejowi

Modrowskiemu.
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Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia  Czlonkowi/Wiceprezesowi  Zarzgdu  Spétki  absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014 Czionkowi/Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu

Tomaszowi Tomczak.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu Spéiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu Agenorowi

Gawrzyat.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Jerzemu

Wisniewskiemu.
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Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Dariuszowi

Sarnowskiemu.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

Z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu Spéiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czlonkowi Rady Nadzorczej Spdéiki Panu Piotrowi

Wawrzynowicz.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu

Przemystawowi Schmidt.
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Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Rady Nadzorczej Spoéiki Pani Edycie

Senger-Katat.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2014.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2014 Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki Pani Malgorzacie

Wisnhiewskiej.

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  podziatu zysku za rok obrotowy Spéiki od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014
roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 punkt2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
8§30 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

Zysk netto za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku w wysokosci

23 515 343,95 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony, pieCset pietnascie tysiecy, trzysta

czterdziesci trzy ztote 95/100). przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

22



UCHWALA Nr 19/2015
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 19-05-2015

W sprawie:  oceny wniosku Zarzgadu co do podziatu zysku za 2014 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie 8§ 21 ust. 2 punkt 21 3, § 30
ust. 3 Statutu RAFAKO S.A. oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala co
nastepuje:

1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu RAFAKO S.A. dotyczacg przeznaczenia
zysku za 2014 rok w wysokosci 23 515 343,95 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony,
piecset pietnascie tysiecy, trzysta czterdziesci trzy ztote 95/100) na kapitat zapasowy
Spokki, przedstawiong w projekcie Uchwaty ZWZ w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy Spoiki od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku.

2. Przedlozy¢ powyzszg opinie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu RAFAKO
S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3 Statutu
Spoiki.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 glosow waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za",
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 glosow ,przeciw”.

1. Jerzy Wisniewski ..

2. Dariusz Sarnowski 5. Przemystaw Schmidt ...
3. Piotr Wawrzynowicz ~ .....cccccveeeee, 6. Adam Szyszka 00
4. Edyta Senger-Katat ... 7. Matgorzata Wisniewska ...,
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Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie:  okreslenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej Spotki VIII kadencji.

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

1. Okresla sie liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki na nowg dwuletnig VIII

kadencje w ilosci ....... 0sob.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 18 czerwca 2015 roku

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Spéiki VIII kadencii.

Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 17 ust 1
Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

1.. Powotuje sie w skiad Rady Nadzorczej Spotki VIl kadencji Pana/Panig

2.. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr 20/2015
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 19-05-2015

W sprawie:  opinii projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. dzialajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 14 Statutu
RAFAKO S.A., pozytywnie opiniuje nastepujgce projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAKO S.A. przedstawione przez Zarzad Spéiki:

1. Uchwala ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAKO S.A.,

2. Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2014 roku oraz sprawozdania finansowego za 2014 rok,

3. Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2014 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2014 rok,

4. Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spoétki w 2014 roku,

5. Uchwaly ZWZ od nr 5 do nr 11 w sprawie udzielenia czionkom Zarzgdu
RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014,

6. Uchwaly ZWZ od nr 12 do nr 18 w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014,

Uchwata ZWZ nr 20 w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spokki,

Uchwaly ZWZ od nr 21 w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki VIl
kadenciji.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 gtoséw waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za”,
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. Jerzy Wisniewski ...l

2. Dariusz Sarnowski ... 5. Przemystaw Schmidt ...
3. Piotr Wawrzynowicz ... 6. Adam Szyszka =
4. Edyta Senger-Katat ..., 7. Malgorzata Wisniewska ...
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